Informacne systémy

na podporu kontrolingu v stavehnictve

V sticasnom obdobi uplatiiovania trhového hospodarskeho mechanizmu sa podnikatelské prostredie vyznacuje narastom narokov
na efektivne riadenie, a to na zaklade ekonomickych argumentov. Tieto poziadavky sa velmi tazko rieSia obvyklymi prostriedkami.
Aby stavebny podnik mohol tspesne riesit problémy, musi zavadzat nové sposoby riadenia svojich procesov pri realizacii budovy.
V dnesnej ekonomicky zlozZitej situacii sa pouzivaji nové koncepcie, nastroje, metddy a techniky vedice k zvySeniu vynosovej

a financne;j sily stavebného podniku.

1. O kontrolingu vSeobecne

Kontroling v stavebnej firme zahfiia zavedenie systematického
planovania, priebezného riadenia jednotlivych procesov a efektiv-
ne overovanie vystavbového procesu vo vztahu k zmluve o diele
a jej podmienkam [2]. Kontrolingom sa zlepSujd podmienky roz-
hodovania zodpovednych pracovnikov a znizuje sa miera neistoty.
Zavedenim kontrolingu si moZe stavebna firma efektivne vybudovat
cestu k prosperite. S prosperitou je spojena aj spokojnost zékaz-
nikov, ¢o je hlavné meradlo presadenia sa na trhu. Je to prvok
riadenia stavebnej firmy, ktory na zaklade porovnania predpokladu
a skuto¢nosti umoziiuje identifikovat chyby, nedostatky a prostred-
nictvom svojich néstrojov a metdd korigovat vyvoj podnikovych pro-
cesov smerom k prevencii neprijatelnych stavov a k zabezpeceniu
efektivneho chodu organizécie.

Koncepcia kontrolingu sa do povedomia slovenskych spolo¢nosti
dostala aj zasluhou zahrani¢nych firiem, ktoré si uz davno uvedomi-
li jeho prinosy pre prehfadné riadenie. Kontroling nie je Uplne nie-
¢im novym, uz v minulosti ho vyuzivalo vela slovenskych podnikov,
najvacsi rozdiel je vo vyuzivani vypoctovej techniky na tieto tcely.

1.1 Operativny kontroling

Operativny kontroling je zamerany na sU€asnost. Podstatou je sfor-
mulovat systém riadenia zisku. Na to st nevyhnutné informécie zis-
kavané porovnavanim planu a skuto€nosti za kratke ¢asové obdobie
(mesiac), ktoré umoziiuju uplatnit riadiace protiopatrenia vcas, aby
bolo mozné splnit ro¢ny plan. Ide o vnitropodnikové riadenie, ktoré
vyuZiva ekonomické ukazovatele, ako st naklady, vydavky, vynosy,
prijmy, vynosovost, likvidita. Ide o riadenie nakladov, ktoré ovplyv-
nuju vsetky ostatné ukazovatele. [1]

Cielom operativneho kontrolingu je optimalizécia vecnych, ¢aso-
vych a hodnotovych parametrov podnikatelskych aktivit stavebného
podniku.
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Obr. 1 Operativny kontroling [1]
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2. Informacny systém na podporu kontrolingu

Kazdy systém ma svoj ciel, vstupy, interné prvky (konkrétne ulohy,
resp. funkcie), externé prvky (metddy, nastroje — program na roz-
poctovanie, legislativa a pod.). Ciefom informacného systému
na podporu kontrolingu je dosahovat potrebny zisk a udrzat sa na
trhu. Systém ma technické aj ekonomické véazby a prvky, ktoré su
stru€ne opisané v dalSej Casti. Umoziuje riadit prehladne usporia-
dané stavebné zakazky pri jasnom vymedzeni pravomoci a zodpo-
vednosti jednotlivych Usekov a ich riaditelov.
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2.1 Informacny systém rsv (riadenie stavebnej vyroby)

Informacny systém RSV (riadenie stavebnej vyroby) zastreSuje
Specifické poziadavky stavebnych podnikov v oblasti softvérového
vybavenia. Tento systém pokryva vSetky procesy, ktoré slvisia so
stavebnou zékazkou. Od jej Uplného ziskania cez realizaciu az po
ukoncenie vratane plynutia zaruénej lehoty. Teda moZno povedat, Ze
s pohladu zhotovitela systém RSV umozriuje riadenie zakazky pocas
jej celého zhotovovania vratane zarucnej lehoty [31.

Jednou z najvyznamnejSich funkcii systému RSV je podpora kon-
trolingu jednotlivych zékaziek, organizanych jednotiek aj celého
podniku. Zakladnym principom systému RSV je porovnavanie sku-
to¢nych Udajov s tdajmi kalkulovanymi vopred. Kalkulacie vznikaju
v programoch na rozpocCtovanie a kalkulovanie (CENKROS plus,
ODIS 2010). Skuto¢nost sa importuje priamo do systému RSV vlo-
Zenim supisov vykonanych préac.

V systéme RSV moZno vykonavat:
¢ plédnovanie vyroby — v informacnom systéme RSV sa Clenia stav-
by do skupin podla fazy (ponuky, realizacie, ukoncené, v zaru-
ke a pod.) a vytvaraju prehlady o predpokladanych nakladoch,
vynosoch a ziskoch;
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Obr. 2 Schéma prepojenia systému RSV s prostredim stavebného

podniku

marketingovd a obchodna cinnost — systém RSV umoziuje
sledovat potencialne zékazky vratane vsetkych slvisiacich infor-
maécii, analyzovat trh z hladiska segmentov a postavenie firmy
na trhu;

priprava stavby a vytvorenie technologického modelu — pre po-
treby planovania a riadenia RSV umoziiuje vytvorit technologické
¢lenenie stavby, tzv. technologicky model; ide o ¢leneny strom
¢innosti vykonavanych na stavbe, ktory je nositelom informacii
o terminoch, stave rozpracovanosti, nakladoch, vynosoch a zdro-
joch na vsetkych Urovniach;

planovanie fyzickych prostriedkov — na ktorejkolvek Grovni tech-
nologického modelu je k dispozicii stpis prostriedkov potrebnych
na realizaciu zvolenej Casti alebo celej stavby; limity st rozpisa-
né aj v ¢ase po mesiacoch; bezne sa vyuzivaji ako podklad pri
objednévani materidlov alebo vystavovani poZiadaviek na stroje
a pracovnikov;

realizacia stavby — informacie o stave stavby v danom Case sa
robia naimportovanim slpisov vykonanych prac do systému
RSV; dalej sa musi vykonat dosledné rozliSenie skutocne vyko-
nanych mnozstiev a mnozstiev na fakturaciu voci odberatelovi;
tak sa ziskavaju informécie o kalkulovanych nakladoch skuto¢ne
vykonanych préc a prehlad o stave rozpracovanosti (nedokonce-
nej vyrobe);

operativne informéacie o prvotnych Gctovnych dokladoch
— v priebehu realizacie stavby je dolezité mat operativny pri-
stup k informaciam o U¢tovnych dokladoch, napr. o vystavenych
dodavatelskych a odberatelskych faktdrach a o stave ich tGhrad,
o materiali v sklade a jeho spotrebe, o nédkladoch na mechaniz-
my a dopravné prostriedky;

ekonomické vyhodnotenie stavby — sa realizuje pravidelnym
porovnavanim skuto¢nych nékladov z Uctovnictva s kalkulovany-
mi nékladmi; porovnanim sa zistia rozdiely a vykonaju napravné
opatrenia; systém RSV porovnava spominané naklady (skuto¢né
a kalkulované) vo forme tabuliek a grafov;

vyhodnotenie fyzickej spotreby — pomocou systému RSV moz-
no vyhodnotit spotrebu materidlov v porovnani so skutocnou
a normovanou spotrebou; vyhodnotenie prebieha slUhrnne
po skupinach;

evidencia dokumentov stavieb — systém RSV ponlka prehladnu
evidenciu zmliv, preberacich protokolov, technickych sprav, pro-
jektovej dokumentéacie, fotodokumentacie, reklamacii a akych-
kolvek dalSich dokumentov [4].

2.2 Informacny systém Microsoft Dynamics NAV

Zakazky su evidované na karte projektu, kde st k dispozicii infor-
macie, ako napriklad:

* cena zakazky, ktora sa zobrazi po nacitani rozpoctu projektu,

« Cislo hlavnej zmluvy a vSetkych dodatkov,

¢ zmluvné terminy zacatia a ukoncenia projektu,

¢ zaru€na lehota a termin ukoncenia zaruky,

 stav nedokoncenej vyroby.

V rémci kontrolingu poskytuje rieSenie stavebnej vyroby v prvom
rade moznost porovnania planu so skuto¢nostou pomocou individu-
alnych variabilnych zostav podla poziadaviek zakaznika a umozriuje
aj tvorbu réznych Statistickych vystupov. V kontrolingu mozno sle-
dovat jednotlivé nakladové druhy (napr. material, pracu, spotrebu
zdrojov) cez projektové skupiny sledovania v mernych jednotkach
aj vSeobecne finanénom vyjadreni a vyhodnocovat tak odchylky
skuto€nej spotreby vzhladom na kalkulacie konkrétneho rozpoctu.
Pri aktualnej zmene projektu — doplneni objektove] skladby alebo
riadkov rozpoCtu — sa nové
objekty a riadky automaticky
premietnu do aktualnej ceny
a cez kalkulacie aj do kontro-
lingovych zostav.
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Priebezne tak mozno v aktuél-
nom cCase sledovat planovanu
spotrebu materidlu a prace na
objekt a realne vydany material
zo skladu na zékazku — poloz-
ky vydaja a spotreby prace sa
automaticky premietnu do po-
loZiek projektu.

—

Obr. 3 Pracovné prostredie
informacného systému
MICROSOFT Dynamics [5]

3. Zaver

Na zaver mozno konstatovat, ze zavadzanie novych informacnych
systémov riadenia s vyuzitim vypoctovej techniky je nevyhnutnos-
tou nielen z dévodov zvySenia efektivnosti hospodérenia stavebnej
firmy, ale aj z dévodov sprehladnenia informéacii o vyvoji jednotli-
vych realizacii budov. Potvrdzuje sa vyznam vyrobnej kalkulacie ako
podporného nastroja ekonomického riadenia. Pozornost aj tu vyza-
duje neustdla aktualizacia databaz, ktoré musia stale sledovat nové
technoldgie a s tym suvisiace normy. Treba dalej doriesit sledovanie
nékladov a vynosov na ekonomickom a vyrobnom dseku na Urovni
konstrukénych prvkov pri realizacii budov.
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Tento prispevok bol vypracovany s podporou Agentury na podporu
vyskumu a vyvoja, zmluva ¢. LPP-0402-09.

MICROSOFT Dynamics NAV je vylepSeny informacny systém
Microsoft Business Solutions — Navision. KedZe ide o produkt z diel-
ne Microsoftu, tento systém vyuZzivaju stavebné podniky na celom
svete. Procesné a financné sledovanie stavebnej zakazky vo faze
realizacie v prostredi Microsoft Dynamics NAV poskytuje celkovy
obraz o zékazke v redlnom cCase.

Modul stavebna vyroba certifikovany spolo¢nostou Microsoft je apli-
kacia plne integrovana do rieSenia Microsoft Dynamics NAV, ktora
umoziuje riadenie stavebnej ¢innosti z hladiska projektov a zaka-
ziek. RieSenie stavebnej vyroby je postavené na module projekty
Standardného rieSenia Microsoft Dynamics NAV so znacne rozsire-
nou funkénostou, ktora umoznuje sledovat v informacnom systéme
cely priebeh zakazky po procesnej aj financnej stranke.
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